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. Titigkeit neben den fachlichen

Die Herausforderungen
bei der Fiihrungsarbeit
souveran meistern

Swissmem Kaderschule

Fithren ist eine anspruchsvolle

Aufgaben. Die Fithrungsarbeit ist
von ausschlaggebender Wichtig-
keit, muss aber aus Zeitknappheit
oft mit méglichst geringem Auf-
wand erledigt werden. Eine neuen
Mitarbeiter suchen, Sitzung vor-
gereiten, ein Kritikgesprach fithren,
eine Verinderung planen, ein Bud-

Urs Peter erarbeitete das
: Fithrungsmanual mit dem
- Titel Management- and

. Leadership Tools.

get erstellen, einen Prozess opti-
mieren und so weiter, usw... Nebst
einem fundierten Fithrungs-Know-
How kann situativ ein Nachschla-
Leadership Tools von Urs Peter et.
al. erschienen.

Die Beitrige von Urs Peter, dem

gewerk mit Tipps und Checklisten
helfen, sach- und menschengerecht
zu reagieren und zielfithrende
langjihrigen didaktischen Leiter
und den Fachbereichsleitern der
Swissmem Kaderschule fassen
wichtige Themenkreise aus Ma-
nagement und Leadership (Be-
triebs- und Mitarbeiterfithrung)
knapp und praxisnah zusammen.
Die Texte und Hlustrationen sollen

Massnahmen einzuleiten.

Die Swissmem Kaderschule unter-
stittzt die Fithrungsktifte in der
Industrie nicht nur bei der Fiih-
rungs-Aus- und Weiterbildung,
sondern auch mit einem Fithrungs-
handbuch bei der Meisterung Threr
Fiithrungsaufgaben. Nun ist das
helfen, entsprechende Fithrungs-
situationen dem aktuellen State
of the Art gemiss zu meistern.

erweiterte und vollstindig tiber-
arbeitete Fithrungsmanual mit dem
neuen Titel Management- and

MBA an der Hochschule Luzern: Management-
kompetenz fiir Ingenieure und Techniker

Technologien und Wissen nehmen immer schneller neue Formen an. Die Zeit
als dkonomischer Faktor wird zunehmend wichtiger, Vorausschauen immer
schwieriger. Wie erkennen, dass Entwicklungen Diskontinuitaten ausgesetzt
sind. Nur wer sein Denken und Handeln diesen Verdnderungen anpassen
kann, wird sich langfristig behaupten kdnnen. Zentral ist die Fahigkeit, Denk-
haltungen zu reflektieren um magliche, neue Wege zu finden oder auszu-
probieren. Die Entwicklung dieser [Selbst-] Kompetenzen erfordert ein
standiges Lernen. Als Pionierin der klassischen Nachdiplomstudien bildet
die Hochschule Luzern - Wirtschaft seit tiber 30 Jahre Nachwuchs- und
Fiihrungskrafte fur die Wirtschaft aus. Der MBA Luzern vermittelt die fir die
Wirtschaftspraxis notwendigen Kompetenzen fiir Management- und Fiih-
rungsaufgaben. Im Rahmen der 1 jahrigen, berufsbegleitenden Ausbildung
arbeiten die Studenten an ihren Fach- und Methoden- sowie an der Selbst-
und Sozialkompetenz. Dabei versteht sich der Begriff generalistisch im Sinne
von gesamtheitlich und zielt darauf ab, das Unternehmen als System zu
erkennen. Management ist der Ansatz zur Gestaltung, Lenkung und Entwick-
lung des Unternehmenssystems. Ein weiterer Schwerpunkt in den Luzerner
Managementweiterbildungen bildet das Thema Leadership. Leadership
versteht sich dabei als Gestaltungselement der sozialen Beziehungen der
Menschen im und um das Unternehmen. Der Entwicklung von Fihrungs-
und Sozialkomnpetenz kommt eine zentrale Rolle zu. Der MBA Luzern
begleitet und unterstiitzt Nachwuchskrafte auf dem Weg in die verantwor-
tungsvolle Fiihrungsaufgabe. Die angehenden Fiihrungskréfte erwerben in
diesem Studiengang die Fahigkeit, betriebswirtschaftliche Aufgabenstellung
fundiert zu analysieren und mit Kreativitat und Innovationsfreude Lsungen
zu erarbeiten und mit den Menschen im Unternehmen auch umzusetzen.
Der Studiengang startet jeweils im Herbst und im Fruhling.

Hochschule Luzern - Wirtschaft, Zentralstrasse 9, Postfach 2940
6002 Luzern, Tel. 041 228 41 11, wirtschaft@hslu.ch, www.hslu.ch
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Dieses Fithrungsmanual ist ein
Nachschlag-Handbuch fiir den
Fithrungsalltag in Industrie und
industriellen Betrieben. Wann
immer jemand sich zu einem be-
stimmten Themenkreis informie-
ren will, steht es zur Verfiigung,
um rasch und knapp einen Uber-
blick und konkrete Handlungshin-

¢ weise zu geben.

Swissmem-Kaderschule
Briihlbergstrasse 4
8400 Winterthur

© Tel. 052 260 54 40

kaderschule@swissmem.ch

- www.swissmem-kaderschule.ch

Karrierechancen
fiir Jungingenieure
& Absolventen

Seit 1999 bietet das Betriebswirt-
schaftliche Institut und Seminar
in Basel praxisorientierte betriebs-
wirtschaftliche Weiterbildungspro-

- gramme an. Hauptziel der Fern-
. lehrginge ist es, den Teilnehmern

in kompakter Form systematisch
praxisrelevantes Wissen aus der
Betriebswirtschaftslehre zu vermit-
teln und sie auf die Anwendung

. in ihrem Unternehmen vorzuberei-

ten. Fundiertes, praxisorientiertes
betriebswirtschaftliches Wissen si-
chert die Job- und Karrierechancen.
Die sechs- bis zwolfmonatigen be-
rufsbegleitenden Fernlehrgiinge

des Instituts sind auf die Bediirfnis-
- se von Fithrungskriften und Nach-

wuchskriften zugeschnitten, die
sich zur Ergdnzung ihres Fachwis-
sens umfassende betriebswirtschaft-
liche Kenntnisse aneignen wollen.

@BWLInstitﬂut

asel

Betriebswirtschaftliches Institut &
Seminar Basel AG

Eisengasse 6

4051 Basel

Tel. 061 261 20 00
infofdbwl-institut.ch
www.bwl-institut.ch

NDS EBE - wie man
Leadership lernen kann

Entweder Technik oder Wirtschaft?
Warum nicht sowohl als auch?
Die ABB Technikerschule in Baden

Btk rsthle

AR T

Das Nachdiplomstudium «Exe-
cutive in Business Engineering»

. vermittelt in drei Semestern das

Basiswissen fiir eine erfolgreiche
Fiihrungskarriere.

: bietet fiir ambitionierte Frauen und

Minner das interdisziplindre Nach-

. diplomstudium «Executive in Busi-

ness Engineering» (EBE) an. Diese
bietet eine wertvolle Basis fiir kiinf-
tige Fithrungsjobs - sei dies als Ab-
teilungsleiterln, als Projektmanager-
In oder als CEO von KMU. Das

- Nachdiplomstudium richtet sich an

Personen mit Fiihrungs- und Fach-
verantwortung oder solche, die fir
entsprechende Aufgaben vorgeseher

. sind. Erwartet werden eine iiber-

durchschnittliche Leistungsfahigke:
sowie Bereitschaft, Neues zu Lernen
und in der Praxis anzuwenden.

Das eidgendssisch anerkannte Stu-
dium dauert drei Semester und um-
fasst rund 900 Stunden, einschliess-

- lich Literatur- und Selbststudium

sowie verschiedener Projektaufga-
ben. 480 Stunden entfallen auf Un-
terrichtslektionen. Die Studieren-
den erwerben fundierte Kenntnisse
in Leadership, Business Excellence,
Projektmanagement sowie in Busi-
ness Engineering und Betriebswirt-
schaft. Um die Lerneffekte zu ver-
tiefen, werden praxisorientierte
Projektaufgaben in interdiszipli-
niren Teams durchgefiihrt.
Erfolgreiche Absolventinnen und
Absolventen schliessen die Weiter-
bildung mit dem eidgendssisch
anerkannten Diplom als «Dipl. in
Business and Engineering NDS HF
ab. Der niichste Lehrgang startet
im Oktober 2011. Die ABB Tech-
nikerschule ladt Interessierte zu
einem Informationsabend ein.
Dieser findet am 22. August 2011,
20.15 Uhr, in der Aula der ABB

Technikerschule an der Fabrik-

strasse 1 in Baden statt.

ABB Technikerschule
Fabrikstrasse 1
5400 Baden

- Tel. 058 585 56 02

sekretariat@abbts.ch
www.abbts.ch



